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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๔๕ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์
จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่ องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจจะกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล    
(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๔๕ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ทีค่ณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี  
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 ขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
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๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให ้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการเพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ ง  
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่องหลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังจันทร์ นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลวัง
จันทร์ อำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ มีขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังนี้  
 

1. การเตรียมการและวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโดย
ศึกษาวิเคราะห์จากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดว่าตำแหน่งใดและระดับใดสมควรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึง
จะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดไว้ 
  ๓) กำหนดประเภทของความจำเป็นได้แก่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้
กำหนดขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 
  ๑. การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล วิธีการพัฒนาพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งระดับตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง๓ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  ๒. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสมและต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่ ก.อบต. กำหนด ดังนี้ 
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     ๒.๑ ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
     ๒.๒ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งได้แก่ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 
     ๒.๓ ด้านการบริหารได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
     ๒.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
     ๒.๕ ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน    
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

๒. การดำเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา  
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาสามารถจัดกลุ่มเป้าหมายและเรื่อง
ที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม เช่น การให้ความรู้เพิ่มเติม การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม หรือการ
สัมมนา เป็นต้น 
  ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชา สามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่ต้องได้รับ
การพัฒนาได้หลายวิธี โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือส่งตัวบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวังจันทร์ เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนากับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานราชการอื่นที่มีความรู้ความ
ชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  

3. การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  ๑. ดำเนินการจัดทำรูปเล่มโดยการกำหนดหัวข้อในการจัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๔๕ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๗๑ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
  (1) หลักการและเหตุผล 
  (2) เป้าหมายการพัฒนา 
  (3) หลักสูตรการพัฒนา 
  (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  (5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  (6) การติดตามและประเมินผล 
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  ๒. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามข้อ ๒๖๙ แล้ว
เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร ์
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ

บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 กำหนดไว้ว่า 
มาตรา ๖๖ องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม 
มาตรา ๖๗ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๘) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร 
มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙) หาผลประโยชนจากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การทองเที่ยว 
(๑๓) การผังเมือง 
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๒.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 จากสภาพปัญหาและภารกิจตามที่กล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้นำมาวิเคราะห์และ
กำหนดเป็นภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลสำมะโรงจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก  
๑. การดูแลเรื่องน้ำ ถนน ไฟฟ้า ให้แก่ประชาชน 
๒. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
๓. การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๔. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

 ภารกิจรอง 
 ๑.  การอนุรักษ์ทำนุบำรุงศาสนาและส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น 
 ๒.  การจัดให้มีสวนสาธารณะสำหรับพักผ่อนหย่อนใจ และสถานที่ประชุม/อบรมประชาชน 
 ๓.  รณรงค์ให้ประชาชนรักษาความสะอาดทั้งในและรอบบริเวณบ้าน โดยการคัดแยกขยะและจัดเก็บ 

     ขยะเพ่ือสภาพแวดล้อมชุมชนที่ดีข้ึน 
๔.  ปรับปรุงการให้บริการของพนักงาน และการมีส่วนร่วมกับประชาชนให้มีประสิทธิภาพการทำงาน 

      เพ่ิมข้ึน เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาตำบล 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคมุโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) 
        ๑) บุคลากรมีศักยภาพและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

      ๒) มีความพร้อมในการวางแผนและประสานกับผู้นำและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องรวดเร็ว 

      ๓) ได้รับความร่วมมือจากผู้นำและประชาชนในท้องถิ่น 
      ๔) นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นที่มีความจริงใจในการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม ใน

การดำเนินงานขององค์กรทำให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
(๒) จุดอ่อน(Weaknesses) 

        ๑) บุคลากรมีจำนวนน้อยกว่าปริมาณงานและภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ 
      ๒) ข้อจำกัดเก่ียวกับงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลมีน้อย เงินอุดหนุนจากรัฐ

ไม่แน่นอนไม่เพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับปัญหาความต้องการและภารกิจหน้าที่ที่ต้อง
รับผิดชอบต่อประชาชนในพื้นท่ี 

      ๓) มีข้อจำกัดด้านระเบียบกฎหมายการดำเนินภายใต้อำนาจหน้าที่ของ อบต.ทำให้การ
ดำเนินงานไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มที่จะเป็นไปตามความต้องการประชาชน 

      ๔) ขาดเครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
                    (๓) โอกาส (Opportunities) 

      ๑) การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำการประเมินมุ่งเน้น
การนำหลักการบริหารจัดการที่ดีมาเป็นเกณฑ์ในการประเมิน 

      ๒) การบูรณาการร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นทำให้สามารถดำเนินการแก้ไข
ปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่น 

      ๓) การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ของท้องถิ่น การเพิ่มการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 
จะช่วยให้การพัฒนาสำเร็จตามเป้าหมาย 

      ๔) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาของจังหวัดและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสนับสนุนต่อการพัฒนาในแง่ของงบประมาณการดำเนินงาน 

  (๔) อุปสรรค (Threats) 
       ๑) ขาดเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและระบบข้อมูลที่ทันสมัย 
       ๒) การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ทำให้การพัฒนาล่าช้าและไม่บรรลุเป้าหมาย 

      ๓) นโยบายของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาสาธารณูปโภค ได้แก่ การไฟฟ้า  
การประปา ฯลฯ  ยังไม่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคในพื้นที่ทำให้  
ต้องใช้งบประมาณท้องถิ่นเป็นจำนวนมากในการพัฒนาระบบ 

      ๔) การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อวิถีชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น)  (-) 

-งานบริหารงานทั่วไป-  

 งานส่งเสริมสาธารณสุข 

 งานส่งเสรมิสิ่งแวดล้อม 

-งานรักษาความสะอาด 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา  

   และวัฒนธรรม 

-งานบริหารงานทั่วไป 

 งานส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 

-งานส่งเสริมพัฒนาสังคม 

-งานบริหารงานทั่วไป 

-งานแบบแผนและก่อสรา้ง 

-งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

- งานการเจ้าหน้าที ่

 -งานวิเคราะห์นโยบายฯ 

- งานนิติการ 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น)(1) 

 

              กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น)
(1) 

 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่างระดับต้น)(1) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น)(1 ) 

 

  กองการศึกษา ศาสนาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น )(1) 

 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุระดับต้น)(-) 

 

 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(-) 

- งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังจันทร์ วิเคราะห์อัตรากำลังของทั้งกรอบอัตรากำลังการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
๒๕๖

7 
๒๕๖

8 
๒๕๖

9 
๒๕๖

7 
๒๕๖

8 
๒๕๖

9 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - กลาง/ต้น 
ว่าง 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

1 1 1 1 - - - ต้น 

1.สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติการ 
นักทรัพยากรบุคคล  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติการ 
นักจัดการงานท่ัวไป  1 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ 
นักป้องกันและบรรเทาสาธรณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์(ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ลูกจ้างประจำ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - ลจ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการ ๑ ๑ 1 1 - - -  
แม่บ้าน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

รวม 14 14 14 14 - - -  
2.กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 

นักวิชาการเงินและบญัชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติการ 
นักวิชาการพัสดุ  1 ๑ ๑ ๑ - - - ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 6 7 7 7 - - -  
3.กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) - ๑ ๑ ๑ +1 - - ว่าง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจดมาตรวดัน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 11 12 12 12 - - -  
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนายการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 8 8 8 8     
5.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ต้น) 

1 1 1 1 - - - ต้น 

นักวิชาการศึกษา  1 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ปฏิบัติงาน 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - - กำหนดเพิ่ม 
คร ู 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - -  
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คร ู 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 15 18 18 18 - - -  
6.กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ตน้) 

1 1 1 1 - - - ต้น 

นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

รวม 3 3 3 3 - - -  
7.หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 58 62 62 62 +4 - -  

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - - 10 6 - 16 
พนักงานครู - - - 2 2 - 4 
พนักงานจ้าง - - 5 7 - - 12 

รวม - - 5 19 8 - 32 
คิดเป็นร้อยละ - - 15.62 59.37 25.00 - 99.99 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาที่
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการฯ 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักจัดการงานท่ัวไป 
3) นักป้องกันและบรรเทาฯ 
4) นักวิชาการพัสดุ 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นใน องค์การ
บริหารส่วนตำบลวังจันทร์ โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม 
และกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - - - 1  
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 4 - - 5  
วิชาการ - 1 1 2 2 - 1 - 7  
ทั่วไป - - - 1 - 1 - - 2  
พนักงานครู - - - 1 2 - - 1 4  
พนักงานจ้าง -     7 1 4 3 3 - 2 20  

รวม -    8 2 8 9 8 1 3 39  
คิดเป็นร้อยละ -   20.51 5.1 20.51 23.07 20.51 2.5 7.69 99.89  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ไม่มีบุคลากรทีจ่ะเกษียณอายุราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ไม่มีการสูญเสียกำลังคน  
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร

ส่วนตำบลวังจันทร์ ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน
หน้าที ่ความรับผิดชอบความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและ 
จริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 39 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์   
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้ม ีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที ่จำเป็น  
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
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ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ  
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  
วังจันทร์ ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก.จ.  ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
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การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือ สอนงาน 
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  หรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังจันทร์ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังจันทร์ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

ก. จริยธรรมหลัก  
(1) ยึดมั ่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี  

(3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง  

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุสภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

(7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
ข. จริยธรรมทั่วไป  
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
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(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 

(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

(8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 

 
 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ไดว้ิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้
ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

  ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตร 

สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1. - ว่าง - ปลัด อบต. กลาง/

ต้น 
- - - - - -  

2 น.ส.ชนัญชิดา ตณัฑวงค ์ รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ปี 2 เดือน      

 สำนักปลัด (01)          
3. นายณัฐพล มาทอง หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ

(รัฐศาสตร์) 
15 ปี 1 เดือน - - - -  

4. นายนยนาวุธ แก้วสนิท นักจัดการงานท่ัวไป ปก. นิเทศศาสตร์บณัฑิต 5 ปี 8 เดือน - - - -  
5. นายสันตภิาพ  ภุมรา นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
14 ปี 9 เดือน - - - -  

6 -ว่าง- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. -       
7. นายณัฐศาสตร์ ช่อดอกไม้ นักป้องกันฯ ชก. รัฐศาสตร์บณัฑิต 17 ปี 4 เดือน - - - -  
8. นางสาวอินทิรา แสงจันทธิ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ลจ การจัดการทั่วไป 23 ป ี      
 กองคลัง (04)          

9. นางสุมาลี เฉลิมวงค ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

27 ปี 2 เดือน - - - -  

10. นางสาวสุภาภรณ์ บุษบา นักวิชาการเงินและบญัชี ปก บัญชีบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน - - - -  
11. นางอุษา ปัถวี นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 16 ปี 10 เดือน - - - -  
12. - ว่าง- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. - - - - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 

 
 

 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตร 

สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองช่าง (05)          

13. นายสุรฤทธ์ิ คชาวงษ ์ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

23 ปี 6 เดือน - - - -  

14. -ว่าง- นักจัดการงานท่ัวไป ปก/
ชก 

- - - - - -  

15. -ว่าง- นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
16. นางสาวอารียา ศรีจันทร ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 5 ปี 8 เดือน        

 กองสาธารณสุข (06)          
17 -ว่าง- ผู้อำนวยการกองสาธารรสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ต้น - - - - - -  

18 -ว่าง- นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก - - - - - -  
 กองการศึกษาฯ (08)          

19. นางจริยา  นาคะเวช ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

16 ปี 6 เดือน - - - -  

20. นางสาวกิตติยา ศรีจันทร ์ นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ  3 ป ี  - - -  
21 นายฐิติกร โกงกาง เจ้าพนักงานธุรการ ปง รัฐศาสตร์บณัฑิต 4 ปี 1 เดือน      

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซ่อง          
22. -ว่าง- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กบ้านซ่อง 
- - - - - - -  

23. นางสาวชนากานต์ คันธศิร ิ คร ู ค.ศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 11 ปี 9 เดือน - - - -  
24 นางสาวจุไรรัตน์ สมใจ คร ู ค.ศ.2 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 11 ปี 2 เดือน      
25 นางสาวสุวรรณ แซ่อึ้ง คร ู ค.ศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 6 ป ี      
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 

 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองมะกอก          
26 -ว่าง- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กบ้านหนองมะกอก 
- - - - - - - - 

27 นางสาวเบญจมาศ น้อยนาลุ่ม คร ู ค.ศ.2 ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 11 ปี  2 เดือน - - - - - 
28 -ว่าง- ครูผู้ช่วย ครู

ผู้ช่วย 
- - - - - - - 

 กองสวัสดิการสังคม(11)          
29 นายพัลลภ ม่วงไหมทอง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักริหารงานสวสัดิการสังคม) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
18 ป ี      

30 นางสาวกัญญาภัค สำเภาเจริญ นักพัฒนาชุมชน ปก นิเทศศาสตร์
มหาบัณฑิต 

4 ปี 6 เดือน      

 หน่วยตรวจสอบภายใน(12)          
31. -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/

ชก. 
- - - - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 

 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ดังนี้ 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ จะต้องมีมีคุณธรรม มีสมรรถนะสูง ศักยภาพ
เป็นเลิศ มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเพื ่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล
วังจันทร์ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการด้วยใจเพื่อประชาชน” 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 

 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาการดำเนิน

โครงการฯ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1)  โ ค ร งก า รฝ ึ ก อบรม
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

๒)  โคร งการฝ ึ กอบรม
ห ล ั ก ส ู ต ร 
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักส ูตรนักบร ิหารงาน
ท้องถิ่น 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 
หลักส ูตรนักจ ัดการงาน
ท่ัวไป 
นักวิชาการศึกษา 
 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหร ือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

6๐,000 
 

60,000 
 

6๐,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม 3 3 3 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐    
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาการดำเนิน
โครงการฯ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพื่อให้บุคลากรสำนัก
ปลัด มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหนา้ที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในสำนักปลัด 

ฝึกอบรมบุคลากรสำนกัปลัด
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

9 9 9 60,000 60,000 60,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

2) เพื่อให้บุคลากรกองคลัง 
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองคลัง 

ฝึกอบรมบุคลากรกองคลังให้
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

6 6 6 30,000 30,000 30,000 1) 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

3) เพื่อให้บุคลากรกองช่าง 
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองช่าง 

ฝึกอบรมบุคลากรกองช่างให้
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตหิน้าที่เพิ่มขึ้น 

7 7 7 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

4)เพื่อให้บุคลากรกอง
สาธารณสุข มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองสาธารณสุข 

ฝึกอบรมบุคลากรกอง
สาธารณสุขฯ ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

1 1 1 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

5) เพื่อให้บุคลากรกอง
การศึกษาฯ มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองการศึกษาฯ 

ฝึกอบรมบุคลากรกอง
การศึกษาฯ ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

10 10 10 70,000 70,000 70,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

6)เพื่อให้บุคลากรกอง
สวัสดิการฯมีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองสวัสดิการฯ 

ฝึกอบรมบุคลากรกอง
สวัสดิการฯ ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

3 3 3 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม 36 36 36 195,000 195,000 195,000    
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ ระยะเวลาการดำเนิน
โครงการฯ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพื่อให้บุคลากรมี
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน มีความรู้ความ
เข้าใจและประสบการณ์
ในการทำงาน 

โครงการอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต.พนกังาน
ส่วนตำบล ลูกจา้งประจำและ
พนักงานจ้าง 

จัดฝึกอบรมผู้บริหาร 
สมาชิก สภา อบต.และ
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล วัง
จันทร์ 

45 - - 220,000 - - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
3)ดูงานนอก
สถานที่ 

 

สำนักปลัด ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม 45 - - 220,000 - -    
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 
  

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาการดำเนิน
โครงการฯ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพื่อให้บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร พนักงานสว่นตำบล
และพนักงานจา้ง 

จัดฝึกอบรมคณะผู้บริหาร 
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

50 - - 120,000 - - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนักปลัด ต.ค.66 - ก.ย.67 
ต.ค.67 - ก.ย.68 
ต.ค.68 - ก.ย.69 

รวม 50 - - 120,000 - -    



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 
  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐  

๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

36 36 36 195,000 195,000 195,000  

๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

45 - - 220,000 - -  

๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

50 - - 120,000 - 100,000  

รวม 5 80 66 1,855,000 1,975,000 1,855,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 

 
 

 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับคว ามต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั ่วถึง เพื ่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ กำหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ทราบ 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังจันทร์   กรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
๕. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
7. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
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๒.ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 

Assessment : LPA)ตัวชี ้ว ัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล   สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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